



چکیده پژوهش:
تحقیق حاضر در صدد بررسی میزان استفاده از تکنیکهای حسابداری مدیریت در تصمیم گیری مدیران ارشد شرکتهای برق منطقه ای می باشد.
این پژوهش به نقش حسابداری مدیریت و میزان استفاده از تکنیکهای آن جهت برآورده نمودن اهداف سازمان، سودآوری، رشد کیفیت محصول و خدمات و ... می پردازد. تا با استفاده از تکنیکهای فوق الذکر توجه مدیران ارشد شرکتهای برق منطقه ای را به تصمیم گیریهای درست جلب نماید.
تحقیق حاضر چهار هدف اساسی را دنبال می کند که هدف اصلی آن شناسایی میزان استفاده از تکنیکهای حسابداری مدیریت در شرکتهای برق منطقه ای می باشد هدف دیگر این تحقیق شناسایی دیدگاه مدیران ارشد در خصوص میزان کاربرد و اهمیت هر یک از تکنیکها در شرکتهای فوق می باشد. و همچنین در این پژوهش علل(موانع) عدم استفاده از تکنیکهای مذکور نیز از دیدگاه مدیران ارشد شرکتهای برق منطقه ای شناسایی می گردد که بالتبع رفع این موانع می تواند زمینه ساز استفاده از تکنیکهای حسابداری مدیریت در شرکتهای برق منطقه ای باشد.
روش کلی تحقيق از نوع توصيفی – تحليلی و ميدانی می باشد. جامعه آماری تحقیق حاضر را مدیران ارشد شرکتهای برق منطقه ای کشور که به تعداد 16 شرکت می باشد تشکیل می دهد. تجزیه و تحلیل داده های اماری با استفاده از نرم افزار spss نسخه 14 و آزمون T-test و آزمون فریدمن انجام گرفت. براي آزمون فرضيات از روش آماري آزمون تفاوت رتبه اي فريدمن استفاده شد كه براساس 85/10=f با سطح معني داري 004/0=p معني دار مي باشد و بيشترين سهم مورد تأمين مالي بلند مدت شركت و كمترين سهم را تصميمات بلند مدت به خود اختصاص داده است. از اهداف تحقیق حاضر شناسایی علل(موانع) عدم استفاده از تکنیکهای حسابداری مدیریت در شرکتهای برق منطقه ای می باشد. این موانع به دو گروه کلی (درون سازمانی و برون سازمانی) تقسیم می شوند که موانع درون سازمانی خود شامل موانع ناشی از مدیریت کادر حسابداری و سیستم می باشد. با توجه به 34/9=f و سطح معنی داری 02/0=p تفاوت موارد ذکر شده معنی دار می باشد و بیشترین سهم علل عدم استفاده از موانع اجرایی کارکنان و کمترین را موانع سیستمی به خود اختصاص داده است.
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مقدمه:
رشد و پيشرفت اقتصادي و توسعه انساني يا فقر و عقب مانده گي و زوال اجتماعي در هر جامعه با رابطه اي متقابل و مستقيم، وابسته به كارايي نظامها و مديريت سازمانهاي آن جامعه مي باشد.

امروزه سازمانها از اطلاعات و تكنيكهاي متعددي در انجام وظايف مديريتي و استفاده بهينه از منابع بهره مي گيرند.

يكي از مهمترين ابزار تهيه اطلاعات سيستم حسابداري مديريت است كه وظيفه آن تأمين نيازهاي اطلاعاتي مديران سطوح مختلف در زمينه هاي برنامه ريزي و كنترل منابع، ارزيابي عملكرد و تصميم گيري است.

استفاده صحيح از اطلاعات حسابداري مديريت منجر به افزايش كارايي، كنترل، سوددهي، نظارت و اثربخشی مي گردد.

همراه با افزايش پيچيدگي سازمانها بهره برداري از اطلاعات حاصل از اين سيستم براي مديريت امري اجتناب ناپذير است.

از اين رو بدون داشتن سيستم حسابداري مديريت مناسب و كارا، هدايت مطلوب عمليات و فعاليتها در جهت نيل به اهداف و برنامه ريزي مديريت امكان پذير نيست.

اهميت سيستم حسابداري مديريت در اداره شركتها و سازمانها، انجام تحقيقات علمي را در اين زمينه توجيه مي نمايد.

زمينه تحقيق حاضر شناسايي كاربرد حسابداري مديريت در شركتهاي برق منطقه اي در ايران مي باشد كه هدف اصلي پژوهش حاضراست.

اين تحقيق بدنبال شناسايي عوامل و شرايطي است كه به گونه اي مانع استفاده از تكنيكهاي حسابداري مديريت مي گردند. بديهي است شناسايي عوامل مذكور زمينه ساز ايجاد بستر لازم براي به كارگيري حسابداري مديريت خواهد بود.
بيان مسأله پژوهشی(Problems): 

مشکل يا مشکلاتی که اين تحقيق در پی حل آنست. 
استفاده بهينه از منابع مستلزم اخذ تصميمات درست برپايه اطلاعات و يافته های علمی از سوی مديران است که در بخشهای فرهنگی – اقتصادی و سياسی و نظامی فعال هستند و برای تصميم گيری های درست نيز در اختيار داشتن اطلاعات دقيق ، مرتبط و بهنگام از ريسک کمتری برخوردار بوده و نتيجه تصميمات در سازندگی و پويائی سازمان نقش مؤثری دارد. حسابداری يکی از ابزارهای کارآمد است که در خدمت پيشرفتهای تکنولوژی و توسعه اقتصادی و اجتماعی جوامع مختلف قرار گرفته است. بدليل تنوع موضوعات و گسترش قلمرو حسابداری نياز به تفکيک موضوعات تخصصی حسابداری ، مانند حسابداری مالی – صنعتی – مديريت و دولتی می باشد. قابل ذکر است در اين پژوهش به نقش حسابداری مديريت و ميزان استفاده از تکنيک های آن جهت برآورده نمودن اهداف سازمان ، سودآوری، رشد کيفيت محصول و خدمات اجتماعی و . . . می پردازيم تا بااستفاده از تکنيک های حسابداری مديريت توجه مديران ارشد شرکتهای برق منطقه ای را به تصميم گيريهای درست جلب نموده و اثر راه کارها را برای اجرای پروژه های در دست اقدام با ريسک کمتر ارائه نمائيم. 

 اهميت، ضرورت و انگيزه پژوهش: 
مهمترين وظايف حوزه های مديريت شرکتهای برق منطقه ای، برنامه ريزی و توليد و انتقال انرژی برمبنای برنامه های وزارت نيرو می باشد. لذا اهميت موضوع به جهت سودآوری و جلوگيری از ضرر دهی شرکتها و بررسی برنامه های آتی شرکت ها از وظايف اساسی مديريت ارشد شرکتهای برق منطقه ای می باشد تا نتيجه بهتر در دستيابی به اهداف سازمان براساس تصميمات منعقده که برپايه علم استوار باشد و از هزينه و ريسک کمتر و قابليت اجرائی مطلوبی برخوردار باشد حاصل شود. طبيعی است که چنين تصميمات از پايه علمی محکمی برخوردار بوده و در مدت زمان اندک و با اولويت خاص قابل اتخاذ می باشد. انتخاب عنوان پژوهش براساس نياز سازمانی که در طول خدمت به تشخيص شخصی محقق می باشد.  
اهداف پژوهش:

تحولات و پيچيدگيهاي سازمانها، بهره برداري از اطلاعات حاصل از سيستم حسابداري مديريت را براي مديران اجتناب ناپذير ساخته و عدم بهره گيري از چنين سيستمي مي تواند سازمانها را با مشكلات عديده و حتي بحرانهاي مالي مواجه سازد.

به منظور پيشگيري از مشكلات بالقوه، دامنه عمل و تأثيرگذاري سيستم حسابداري مديريت مي بايستي فراگير بوده و كليه ابعاد برنامه ريزي و تصميم گيري و كنترل را در بر دارد.

با توجه به اين كه به كارگيري حسابداري مديريت ياري دهنده مديريت در هدايت امور عملياتي و اجرايي است شناسايي شرايط موجود در خصوص استفاده از اين علم كابردي مي تواند نقطه آغازين براي پرداختن به جوانب متعدد كابرد حسابداري مديريت و استفاده از ابزار آن باشد.

با توجه به موارد فوق تحقيق حاضر دو هدف اساسي را دنبال مي كند كه عبارتند از:

الف- هدف اصلي:
بررسي تكنيكهاي حسابداري مديريت موجود در حوزه مديريت ارشد شركتهاي برق منطقه اي و يافتن راه حلهاي مناسب علمي و تعميم دادن به جامعه آماري براي اخذ تصميمات مناسب توسط مديران ارشد.

2-  اهداف فرعي:
1- بررسي تكنيكهاي موجود در جهت ارائه اطلاعات دقيق و قابل اتكاء به مديران در شركتهاي برق منطقه اي جهت تصميم گيري و برنامه ريزي

2- ارائه كمكهاي لازم به مديران در رهبري و كنترل فعاليتهاي عملياتي با استفاده از روشهاي علمي قابل استدلال
براساس تجربيات سازمانی، تنوع و تعدد کار مديران سازمانها باعث شده است که تصميمات مديران ارشد براساس تجربه کاری آنها و بدون در نظر گرفتن عوامل و پارامترهای علمی مؤثر در تصميمات اخذ شود. لذا چنين تصميمات ممکن است باعث نتايج نامطلوب از تصميمات اخذ شده گردد و در پاره ای موارد پتانسيل و منابع موجود سازمان را به هدر دهد که در چنين حالتی ديدگاه هر سازمانی به لحاظ بنگاه اقتصادی زير سؤال بوده و از قابليت سودآوری آن کاسته شده و حتی به سمت رکود و زياندهی ميل می کند. بنابراين برای اخذ تصميم ارزنده و صحيح در سازمان مناسب بنظر ميرسد که از تکنيک های علمی موجود روشهای مناسب و مرتبط با فعاليت شرکتها بررسی و الگوی مناسب را برای تسهيل در تصميم گيری ارائه نمايد. واضح است در تعيين چنين روشهای مناسب پارامترهايي همچون موقعيت شرکت و پتانسيل موجود و منابع در دسترس و زمان مورد نياز بايستی لحاظ شود. در اين تحقيق سعي و تلاش محقق بر آن است كه ويژگيهاي سيستم حسابداري مديريت را مطرح نموده و جايگاه آن را در سازمانها بررسي و نقش استوار سيستم حسابداري مديريت در تصميم گيري مديران ارشد شركتهاي برق منطقه اي را ارائه نمايد.

تبيين فرضيه های تحقيق:

فرضيات اين تحقيق بشرح ذيل مي باشد:

فرضيه اول: تکنيک های حسابداری مديريت موجود در حوزه مديريت شرکتهای برق منطقه ای در تصميم گيری های مديران ثمر بخش می باشد . 

فرضيه دوم: روش های موجود حسابداری مديريت، مديران ارشد را در رهبری و کنترل فعاليت های عملياتی جوابگو ميباشد.

فرضيه سوم: مديران ارشد در بکارگيری روش های حسابداری مديريت(برای فعاليت در راستای هدفهای سازمان) انگيزه لازم را دارد. 
فرضيه چهارم: استفاده از تكنيكهاي حسابداري مديريت تحت تأثير موانع دروني و بيروني قرار مي گيرد.

1-4) استفاده از تكنيكهاي حسابداري مديريت تحت تأثير موانع دروني قرار مي گيرد.

1-4) استفاده از تكنيكهاي حسابداري مديريت تحت تأثير موانع بيروني قرار مي گيرد.

روش تحقيق 

روش کلی تحقيق از نوع توصيفی – تحليلی و ميدانی می باشد. 

 پيــام تحقيق 

بهره برداری بهينه از منابع در دسترس مستلزم اخذ تصميمات صحيح از طرف مديران ارشد سازمانها می باشد که در بخش های اقتصادی و فرهنگی و سياسی کشور در فعاليت هستند و جهت تصميم گيری صحيح و بجا در اختيار داشتن اطلاعات دقيق و مربوط و به موقع ضرورت دارد. در اين راستا ضرورت استفاده از تکنيک ها و روشهای حسابداری احساس ميشود. در اين پژوهش به لحاظ موضوع عنوان شده از حسابداری مديريت جهت ياری نمودن مديران ارشد شرکتهای برق منطقه ای در برنامه ريزی و اتخاذ تصميم با هدفهای ارائه الگوی بهينه استفاده خواهد شد که در صورت دستيابی به موضوع تحقيق بطور بهينه می توان الگوی مزبور را به ساير شرکتهای همتراز تعميم داد. لذا تصميم گيری مديران ارشد باتوجه به پيام تحقيق در حالت تجربی به حالت علمی قابل اتکا سوق داده خواهد شد. 

تعريف اصطلاحات، واژه ها و متغيرهاي عملياتي:

مديريت:

مديريت فرايند به كارگيري موثر و كارآمد منابع مادي و انساني در برنامه ريزي، سازماندهي، بسيج منابع و امكانات،هدايت و كنترل است كه براي دستيابي به اهداف سازماني و براساس نظام آموزشي مورد قبول صورت مي گيرد.( رضائيان،علي، 1369،ص 7)

اطلاعات:

عبارت است از داده هاي پرورده و تفسير شده كه براي پيام گيرنده براحتي درك ميشود و قابل توجه است كه گيرنده يا فرستنده پيام در پردازش ممكن است نقشي نداشته باشند.(مومني، هوشنگ ،1372، ص21)

حسابداري مديريت:

طبق تعريف انجمن ملي حسابداران آمريكا حسابداري مديريت عبارت است از فرايند تشخيص، اندازه گيري، تجميع، تجزيه و تحليل، تهيه و تفسير و ارائه اطلاعات مالي مورد استفاده مديريت به منظور برنامه ريزي، ارزيابي و كنترل عمليات يك سازمان.( بختياري، پرويز،1379، ص15)

تصميم گيري:

تصميم گيري به مفهوم انتخاب راه كار مناسب و مطلوب از ميان راه حلهاي متفاوت براي حصول به هدف معين ميباشد.

ارزيابي عملكرد:

برحسب تعريف رسمي ارزيابي عملكرد عبارت است از فرايند منظم سنجش عملكرد و ارائه بازخور. ارزيابي عملكرد يكي از كاربردهاي مهم نظريه هاي انگيزش در مديريت مي باشد.(پارسائيان، علي؛ اعرابي، سيد محمد ، 1378، ص215-221) 

شركتهاي برق منطقه اي: 

شركتهايي هستند كه تحت كنترل و نظارت وزارت نيرو بوده و صد در صد مالكيت سهام آنها متعلق به دولت است.
سيستم:

 سيستم عبارت است از شبكه اي به هم پيوسته و مرتبط با يكديگر از رويه هاست. كه رسيدن به هدف يا فعاليت معين را دنبال مي نمايد اجزاءسيستم ساختمان كلي آن را تشكيل مي دهد.

غالبا سيستمها به دو دسته تقسيم مي شود.

1. سيستم بسته (Close system)
2. سيستم باز (Open system)
1. سيستم بسته، سيستمي است كه در مقابل اطلاعات واصله از سيستم به اصلاح يا كنترل خودكار عمليات خود بپردازد.

2. سيستم باز، سيستمي است كه امكان اصلاح دروني در آن پيش بيني نشده باشد. در اين نوع به جاي واگذاري سرپرستي خودكار عمليات به سيستم، هدايت آن به انسان واگذار مي شود.(ضيائي بيكدلي، محمد تقي؛ مدركيان، حسن 1377)

خلاصه فصل:

اين فصل به بيان موضوع تحقيق و اهميت و اهداف آن پرداخته و همچنين فرضيات تحقيق ، روش تحقيق، تعاريف عملياتي برخي از واژه ها و اصطلاحات بكار رفته را ارئه نموده است.

خلاصه تحقيق: 

امروزه سازمانها از اطلاعات و تكنيكهاي متعددي در انجام وظايف مديريتي از منابع بهينه استفاده مي كنند. يكي از ابزار تهيه اطلاعات سيستم حسابداري مديريت است كه وظيفه ان تأمين نيازهاي اطلاعاتي مديران سطوح مختلف و در زمينه هاي برنامه ريزي و كنترل منابع، ارزيابي عملكرد و تصميم گيري است كه منجر به افزايش كارائي، كنترل، سوددهي ، نظارت و اثربخشي مي گردد. از اين رو اهميت سيستم حسابداري مديريت در اداره شركتهاي برق منطقه اي ، انجام تحقيقات علمي را در اين زمينه توجيح نموده و تحقيق حاضر به شناسايي كاربرد حسابداري مديريت در شركتهاي برق منطقه اي اختصاص يافته است. 

كليه شركتهاي برق منطقه اي مي توانند از منافع حسابداري مديريت بهره مند گردند. ليكن با عنايت به مشكلاتي كه شركتهاي برق منطقه اي با آن مواجه هستند و حجم قابل توجهي از منابع كشور را در اختيار دارند كه استفاده مطلوب از آنها در اقتصاد كشور تأثير به سزايي خواهد داشت. اين شركتها به عنوان جامعه آماري انتخاب گرديدند. بدين ترتيب جامعه آماري اين تحقيق متشكل از  16 شركت برق منطقه اي كه كليه سهام آنها متعلق به دولت است و زير نظر مستقيم وزارت نيرو اداره مي شوند.

تحقيق حاضر چهار هدف اساسي را دنبال مي كرد كه هدف اصلي آن شناسايي ميزان استفاده از تكنيكهاي حسابداري مديريت در شركتهاي برق منطقه اي بود. هدف ديگر اين تحقيق شناسايي ديدگاه مديران ارشد شركتهاي برق منطقه اي در خصوص ميزان كاربرد و ميزان اهميت هر يك از تكنيكها در شركتهاي فوق بود.و همچنين در اين تحقيق علل(موانع) عدم استفاده از تكنيكهاي حسابداري مديريت نيز از ديدگاه مديران ارشد شركتهاي برق منطقه اي شناسايي گردد كه بالتبع رفع اين موانع مي تواند زمينه ساز استفاده از تكنيكهاي حسابداري مديريت در شركتهاي برق منطقه اي باشد.

علاوه بر اين، تحقيق حاضر به دنبال شناسايي شكاف احتمالي بين برداشت يا «ذهنيت» مديران ارشد شركتهاي برق منطقه اي از آنچه عينيت داشته نيز بود. كه در صورت وجود تفاوت معني دار بايد دلايل توجيهي ارائه مي گردد.

تكنيكهاي حسابداري مديريت در سرمقوله پيش بيني مالي ، تجزيه و تحليل تصميمات بلند مدت و تأمين مالي بلند مدت  دسته بندي شدند. با توجه به اين كه در هر يك از اين زمينه هاي فوق الذكر تكنيكهاي متفاوتي وجود داشت. متداولترين آنها موضوع فرضيات تحقيق قرار گرفتند. تكنيكهاي مربوط به پيش بيني متغير هاي مالي شامل صورتهاي مالي مقايسه اي بررسي روند صورتهاي مالي همگن شده و تحليل نسبتهاي مالي بوده كه تحليل نسبتهاي مالي خود در برگيرنده نسبتهاي نقدينگي، نسبتهاي اهرم مالي، نسبتهاي فعاليت و نسبتهاي سودآوري مي باشد.

تكنيكهاي مربوط به تجزيه و تحليل  تصميمات بلند مدت نيز شامل روشهاي دوره بازيافت سرمايه، معكوس دوره بازيافت سرمايه، نرخ بازده حسابداري، ارزش فعلي خالص و نرخ بازده داخلي بود. تكنيكهاي مربوط به تأمين مالي بلند مدت نيز مشتمل بر روشهاي افزايش سرمايه، استقراض، انتشار اوراق مشاركت بود.

هر يك از فرضيات تحقيق به يكي از تكنيكهاي فوق الذكر اختصاص يافت كه بطور مستقل از يكديگر نيز مورد آزمون قرار گرفتند.

همانطور كه در فصل سوم به تفصيل اشاره شد تحقيق حاضر اهداف متعددي را دنبال مي كرد كه تأمين اين هدفها نياز به اطلاعات متنوع بود و روش تحقيق مناسب خود را مي طلبيد.

در مجموع متدولوژي اين تحقيق پيمايش بود، بنابراين به منظور تحقق هدف اول كه شناسايي ميزان كاربرد تكنيكهاي حسابداري مديريت بود از روش بررسي ميداني استفاده گرديد. كه مبناي آزمون فرضيات تحقيق نيز بود. اما براي تحقق ديگر اهداف از پرسشنامه كتبي استفاده شد. در بررسي ميداني، متدولوژي اينگونه تعريف شده بود كه «وجود» مستندات به معني استفاده از تكنيكهاي مورد نظر و «عدم وجود» مستندات به منزله عدم بكارگيري آنها بود.

البته مي توان شرايطي را متصور بود كه شواهد مثبته وجود داشته باشند ولي تكنيكها مورد استفاده قرار نگرفته باشند. (مستندات قابل اتكاء نباشند) متقابلا ممكن است در برخي شرايط تكنيك مورد استفاده قرار گرفته باشند، ليكن شواهد مثبته جمع آوري نشده باشد كه اين مورد از مشكلات ذاتي متدولوژي بررسيهاي ميداني است كه مي توان از آن به عنوان محدوديت تحقيق نام برد.

براي تحقق اهداف بعدي تحقيق كه شناسايي ديدگاه مديران ارشد شركتهاي برق منطقه اي در مورد ميزان استفاده از تكنيكهاي حسابداري مديريت در شركتهاي فوق الذكر و شناسايي ديدگاه مديران ارشد شركتهاي برق منطقه اي در خصوص ميزان اهميت تكنيكهاي مورد نظر و شناسايي علل(موانع) عدم استفاده از تكنيكهاي مورد نظر بود كه از پرسشنامه نيز استفاده گرديد.

براي اينكه اولا براي شناسايي ديدگاه و نظرات مديران ارشد شركتهاي برق منطقه اي استفاده از پرسشنامه مناسب تشخيص داده شد. ثانيا بدليل پراكندگي محل جغرافيايي شركتها امكان جمع اوري اطلاعات را افزايش مي داد.

از اينرو پرسشنامه اي تدوين و از مديران ارشد شركتهاي برق منطقه اي خواسته شد كه برداشت خود از «استفاده» و يا «عدم استفاده» از تكنيكهاي مورد نظر در شركتهاي محل خدمت را تعيين نموده و اعتقادات شخصي خويش را در رابطه با ميزان اهميت هر يك از تكنيكها براساس مقياس 5 رتبه اي ليكرت بيان نمايند. هدف نهايي تحقيق حاضر شناسايي علل (موانع) عدم استفاده از تكنيكها بود براي اين منظور با بهره گيري از متون تخصصي و مشاوره با صاحب نظران و مشاوره با استاد محترم راهنما و مشاوره تعداد 34 عامل به عنوان موانع احتمالي عدم استفاده از تكنيك ها شناسايي گرديد كه در بخش مستقلي از پرسشنامه مورد نظر خواهي قرار گرفت .

اين موانع به دو گروه درون سازماني و برون سازماني تقسيم شدند كه موانع درون سازماني خود به سه گروه فرعي شامل موانع ناشي از مديريت، كاربرد اطلاعات حسابداري وسيستم تقسيم شدند. 

اين موانع در بخش سوم پرسشنامه به نظر خواهي گذاشته شد و از مديران ارشد شركتهاي برق منطقه اي خواسته شد كه نظرات خود را در رابطه با«اهميت»هر يك از موانع بر اساس مقياس 5 رتبه ليكرت بيان نمايد بطوري كه اشاره شد اطلاعات مورد نياز اين تحقيق با استفاده از بررسي ميداني (مشاهده عيني) و پرسشنامه جمع آوري شده و از مجموع 16 شركت برق منطقه اي 10 شركت بطور تصادفي به عنوان جامعه آماري انتخاب شدند و اطلاعات حاصل از اين ده شركت مبناي رد و يا قبول فرضيات تحقيق قرار گرفت. به منظور حصول اطمينان از پايايي و روائي پرسشنامه ها  دامنه ضريب پايايي از صفر (عدم ارتباط) تا 1+ (ارتباط كامل) در نظر گرفته شد و اين ضريب در تفسير نتايج حائز اهميت است. و براي روائي هر بخش
[image: image1.wmf]µ

 كرونباخ مربوطه جداگانه محاسبه گرديد و پرسشنامه ها با توجه به مطالب مندرج در فصل سه پايايي و روائي قابل اطمينان را دارا مي باشند.

در اين تحقيق براي تجزيه و تحليل اطلاعات از نرم افزار Spss استفاده شد و با توجه به تعدد اهداف و تنوع اطلاعات گردآوري شده روشهاي آماري مناسب براي تجزيه و تحليل اطلاعات استفاده گرديد. براي اين آزمون از شواهد عيني حاصل از بررسي ميداني ده شركت استفاده گرديد. و كد صفر براي عدم وجود شواهد و كد يك براي وجود شواهد در مورد استفاده از تكنيكها بكار گرفته شد.

براي مقايسه نتايج بررسي ميداني (بر مبناي مشاهده عيني ده شركت) و نتايج نظر خواهي (بر مبناي 60 پرسشنامه) از آزمون t(t-test) استفاده گرديد.

براي تحليل آماري نتايج نظر خواهي در مورد «اهميت» هر يك از تكنيكها كه در قالب مقياس 5 رتبه اي ليكرت در بخش دوم پرسشنامه ارائه شده بود از آمار توصيفي استفاده گرديد و مبناي اين تحليل 50 پرسشنامه دريافتي بود همچنين براي تحليل آماري نتايج نظر خواهي در مورد علل (موانع) عدم استفاده از تكنيكها نيز كه در قالب مقياس 5 رتبه اي ليكرت در بخش سوم پرسشنامه ارائه شده بود از آمار توصيفي استفاده گرديد. علاوه بر اين براي دسته بندي تكنيكها و علل(موانع) عدم استفاده از تكنيكها و شناسايي عوامل زيربنايي انها از روش تحليل عامل نيز استفاده شد.

پس از دستيابي به هدف شناسايي علل (موانع) گام بعدي براي تعيين شرايط لازم براي ايجاد زمينه مساعد جهت بكارگيري تكنيكها بود.

از اين رو نظرخواهي از مديران ارشد شركتهاي برق منطقه اي در مورد شناسايي موانع و درجه اهميت آنها، رهنمودهاي لازم را براي ايجاد زمينه مساعد براي بكار گيري تكنيكها فراهم نمود كه در اين فصل پيشنهاداتي ارائه خواهد شد.

نتايج آزمون فرضيات تحقيق:
تحقيق حاضر بطور كلي شامل چهار فرضيه مي باشد كه فرضيه چهارم خود شامل دو فرضيه فرعي مي باشد.فرضيات مذكور در رابطه با كاربرد تكنيكهاي پيش بيني مالي، تكنيك هاي تجزيه و تحليل تصميمات بلند مدت  و تكنيكهاي تأمين مالي بلند مدت و تكنيكهاي پيش بيني مالي شامل صورتهاي مالي مقايسه اي، بررسي روند، صورتهاي مالي همگن شده و تحليل نسبتهاي مالي بود.

تكنيكهاي تجزيه و تحليل تصميمات بلند مدت شامل دوره بازيافت سرمايه، معكوس دوره بازيافت سرمايه، نرخ بازده حسابداري، ارزش فعلي خالص، نرخ بازده داخلي، تجزيه و تحليل حساسيت و نهايتا حسابرسي عملياتي ميان دوره اي بود. تكنيكهاي بلند مدت نيز در برگيرنده روشهاي افزايش سرمايه، استقراض، اوراق مشاركت و عقد مضاربه با شركتهاي ديگر بود.

براي آزمون فرضيات از روش آماري آزمون تفاوت رتبه اي فريدمن استفاده شد كه در نهايت با توجه به اطلاعات جدول (11-4) ملاحظه مي شود كه براساس 85/10=f با سطح معني داري 004/0=p معني دار مي باشد و بيشترين سهم مورد تأمين مالي بلند مدت شركت و كمترين سهم را تصميمات بلند مدت به خود اختصاص داده است.

    شناسايي علل (موانع) عدم استفاده از تكنيكها:
يكي ديگر از اهداف اين تحقيق شناسايي علل (موانع) عدم استفاده از تكنيكهاي حسابداري مديريت در شركتهاي برق منطقه اي بود.

اين موانع به دو گروه كلي درون سازماني و برون سازماني تقسيم شدند كه موانع درون سازماني خود شامل موانع ناشي از مديريت كادر حسابداري و سيستم بود.

به منظور مقايسه علل عدم استفاده از تكنيكهاي حسابداري مديريت هريك از موارد موانع مديريت در شركت، موانع اجرايي، كاركنان، موانع سيستمي و موانع برون سازماني از آزمون تفاوت رتبه اي فريدمن استفاده شد كه در نهايت طبق اطلاعات جدول(12-4) ملاحظه شد. با توجه به 34/9=f و سطح معني داري 02/0=p تفاوت موارد ذكر شده معني دار مي باشد و بيشترين سهم علل عدم استفاده از موانع اجرايي كاركنان و كمترين را موانع سيستمي به خود اختصاص داده است.

محدوديتهاي تحقيق:
در اين تحقيق مي توان محدوديتهاي زير را نام برد: 

1. در مواردي كه جمع آوري اطلاعات از طريق پرسشنامه كتبي انجام شده، نتايج حاصله از محدوديتهاي ذاتي پرسشنامه برخوردار است.
2. پراكندكي جغرافيايي شركتهاي برق منطقه اي مورد بررسي در تحقيق
3. كمبود منابع و مأخذ لازم جهت تحقيقات كتابخانه اي
4. عدم دسترسي به شواهد مثبته( مدارك مرتبط) در بررسي ميداني تحقيق 
5. دولتي بودن ذاتي شركتهاي برق منطقه اي كه اطلاعات كامل در دسترس افراد مورد پژوهش قرار نمي گيرد.
پيشنهادات:

با در نظر گرفتن فرضيه هاي اين پژوهش و قبول
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 در آزمون تفاوت رتبه اي فريدمن براي هر يك از فرضيه هاي چهارگانه و قبول
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 در تمام آزمونها مبني بر اينكه استفاده از تكنيكهاي حسابداري مديريت در تصميم گيري هاي مديران ثمربخش مي باشد. يا موانع خاصي براي استفاده از تكنيكهاي حسابداري مديريت در تصميم گيري هاي مديران ثمربخش مي باشد و استفاده از تكنيكهاي تصميمات بلند مدت و تامين مالي بلند مدت ثمربخش نمي باشد و تكنيك موانع مديريتي در تصميم گيريها ، عدم استفاده از تكنيكهاي موانع اجرايي، موانع سيستمي و تكنيك موانع برون سازماني و علل عدم استفاده از تكنيكهاي تحليلي ثمربخش مي باشد. لذا موارد ذيل پيشنهاد مي شود: 
1. «استقرار سيستم اطلاعات مديريت»

امروزه مفهوم اطلاعات در ساختار سازماني بسيار پيچيده تر از آن است كه در فرهنگها براي آن تعريف شده است. استفاده بهينه از منابع و عوامل در سازمانها از اهميت فوق العاده اي برخوردار است و استفاده بهينه از منابع مستلزم اخذ تصميم هاي درست از سوي مديران مي باشد با استقرار سيستم مكانيزه اطلاعات مديريت و زير مجموعه هاي آن در شركتهاي برق منطقه اي، مديريت مي تواند تصميمات مهم را اتخاذ نمايد و فعاليتهاي مختلف را كنترل و تصويب و ارزيابي نمايد.

2. «برگزاري سمينارها و دوره هاي كوتاه مدت»

مديران ارشد سازمانها عمده ترين استفاده كننده گان سيستم اطلاعات مديريت هستند كه با توجه به اطلاعات جمع آوري شده بسياري از آنان با مفاهيم سيستم هاي اطلاعاتي و مالي آشنايي كافي ندارد. ارائه آموزشهاي تخصصي براي مديران عالي شركتهاي برق منطقه اي در دوره هاي كوتاه مدت و پاره وقت بويژه در زمينه هاي مالي و اقتصادي باعث ارتقاء سطح آگاهي آنان از نقش و اهميت جايگاه سيستم اطلاعاتي حسابداري مديريت خواهد شد.

3. «شيوه انتصاب مديران ارشد در شركتهاي برق منطقه اي»

با آگاهي از اهميت مديريت در دنياي علم و تكنولوژي و حساسيت مديريت در سازمانها و شركتها چه در بخش عمومي(دولتي) و چه در ساير بخشها(خصوصي) و با توجه به بررسي تاريخي سيستم هاي مديريت در ايران در دهه هاي اخير پيشنهاد مي شود در انتصاب مديران ارشد مالي و اقتصادي رشته تحصيلي افراد مد نظر قرار گيرد و حتما با پست مورد تصدي(معاونت مالي و اقتصادي و يا مديريت مالي) سازگاري داشته باشد.

    پيشنهاد به تحقيقات آتي:
از آنجايي كه يك تحقيق با توجه به محدوديتها قادر به لحاظ نمودن كليه عوامل تأثيرگذار بر متغيير وابسته نمي باشد لذا پيشنهاد مي گردد در تحقيقات آتي بررسي نقش مديران مالي در تصميم گيريهاي مديران ارشد شركتهاي برق منطقه اي موضوع تحقيق انتخاب شود. 

جدول  شماره (1-3) پايايي سوالات مربوط به پيش بيني مالي (بودجه سال آتي) شركتهاي برق منطقه اي)
        N of Cases =        50.0               مالي سال آتي  پيش بيني 

Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance

                   1.5050      .9000     2.6600     1.7600     2.9556      .4807

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance

                   3.1780     2.2551     3.7616     1.5065     1.6681      .3273

Inter-item

Covariances          Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance

                   1.7748      .2196     3.2343     3.0147    14.7286      .6740

Inter-item

Correlations         Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance

                    .5791      .0651      .9609      .8958    14.7576      .0800

Item-total Statistics

               Scale          Scale      Corrected

               Mean         Variance       Item-         Squared          Alpha

              if Item        if Item       Total         Multiple        if Item

              Deleted        Deleted    Correlation    Correlation       Deleted

X1.1           9.3800       110.6486        .2637         .2838           .9367

X2.2           9.4800       102.6629        .4679         .3696           .9205

X3.3          10.7600        98.0229        .6735         .6322           .9015

X4.4          10.7600        90.1045        .8832         .9532           .8824

X5.5          10.9600        94.8147        .8880         .8937           .8849

X6.6          11.1400        95.7963        .9104         .9002           .8845

X7.7          10.9400        93.3637        .8661         .9433           .8853

X8.8          10.8600        88.8984        .8820         .8661           .8821

Reliability Coefficients     8 items

Alpha =   .9101           Standardized item alpha =   .9167

جدول شماره (2-3) پايايي سوالات مربوط به روشهاي تجزيه و تحليل تصميمات بلند مدت

    N of Cases =        50.0            مدت بلند تصميمات
Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance

                   1.3714      .5600     2.7600     2.2000     4.9286      .5074

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance

                   3.2696     1.7208     4.3106     2.5898     2.5050      .8209

Inter-item

Covariances          Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance

                   1.8341      .8310     2.8963     2.0653     3.4853      .3155

Inter-item

Correlations         Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance

                    .5741      .3259      .8133      .4873     2.4952      .0202

Item-total Statistics

               Scale          Scale      Corrected

               Mean         Variance       Item-         Squared          Alpha

              if Item        if Item       Total         Multiple        if Item

              Deleted        Deleted    Correlation    Correlation       Deleted

T1.1           7.9400        69.6494        .7491         .6881           .8799

T2.2           9.0400        81.5494        .7027         .7267           .8885

T3.3           8.5000        72.1327        .7789         .7514           .8758

T4.4           8.6400        77.5412        .6879         .7939           .8868

T5.5           8.5600        74.9453        .7426         .6784           .8806

T6.6           8.0800        71.5445        .7096         .6462           .8847

T7.7           6.8400        75.1167        .6240         .5866           .8947

Reliability Coefficients     7 items

Alpha =   .8994           Standardized item alpha =   .9042

جدول سوالات(3-3) پايايي سوالات مربوط به روشهاي تأمين مالي بلند مدت شركتهاي برق منطقه اي 

        N of Cases =        50.0 مدت شركتهاي برق منطقه اي بلند مالي تامين 

Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance

                   1.7150      .5800     2.4800     1.9000     4.2759      .6569

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance

                   3.5419     1.8812     5.1220     3.2408     2.7227     2.1338

Inter-item

Covariances          Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance

                    .9793      .0718     1.6004     1.5286    22.2784      .3316

Inter-item

Correlations         Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance

                    .2929      .0189      .5156      .4967    27.3061      .0256

Item-total Statistics

               Scale          Scale      Corrected

               Mean         Variance       Item-         Squared          Alpha

              if Item        if Item       Total         Multiple        if Item

              Deleted        Deleted    Correlation    Correlation       Deleted

E1.1           4.8400        14.5045        .3650         .3099           .5645

E2.2           4.3800        19.3833        .2506         .1733           .6223

E3.3           6.2800        18.0016        .5186         .3163           .4762

E4.4           5.0800        14.1159        .4769         .2477           .4555

Reliability Coefficients     4 items

Alpha =   .6045           Standardized item alpha =   .6236

جدول شماره(4-3) پايايي سوالات مربوط به موانع مديريتي در شركتهاي  برق منطقه اي 

        N of Cases =        50.0
Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance
                   3.3689     2.5400     3.9200     1.3800     1.5433      .1918

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance
                   1.4513     1.0861     1.9037      .8176     1.7527      .0861

Inter-item
Covariances          Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance
                    .5915      .0776     1.2898     1.2122    16.6316      .0620

Inter-item
Correlations         Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance
                    .4111      .0533      .7470      .6936    14.0040      .0259

Item-total Statistics
               Scale          Scale      Corrected
               Mean         Variance       Item-         Squared          Alpha
              if Item        if Item       Total         Multiple        if Item
              Deleted        Deleted    Correlation    Correlation       Deleted
M1            26.6600        41.5759        .7253         .6397           .8316
M2            27.7800        49.7669        .2968         .3464           .8712
M3            26.6600        45.7800        .6229         .5373           .8439
M4            26.4000        45.3061        .5777         .5615           .8472
M5            26.7200        42.1649        .6923         .6865           .8353
M6            26.7000        43.8878        .6200         .4449           .8430
M7            27.3800        44.3220        .6289         .5653           .8423
M8            27.0600        44.5473        .7168         .6443           .8358
M9            27.2000        45.2653        .4568         .2686           .8611
Reliability Coefficients     9 items
Alpha =   .8609           Standardized item alpha =   .8627
جدول شماره (5-3) پايايي سوالات مربوط به موانع اجرايي كاركنان شركتهاي برق منطقه اي 
       N of Cases =        50.0   كاركنان موانع اجرايي 

Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance

                   3.6080     3.1800     3.8400      .6600     1.2075      .0675

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance

                   1.6575     1.4024     2.1751      .7727     1.5509      .0933

Inter-item

Covariances          Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance

                   1.1264      .8824     1.5098      .6273     1.7109      .0640

Inter-item

Correlations         Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance

                    .6871      .4865      .9273      .4409     1.9063      .0214

Item-total Statistics

               Scale          Scale      Corrected

               Mean         Variance       Item-         Squared          Alpha

              if Item        if Item       Total         Multiple        if Item

              Deleted        Deleted    Correlation    Correlation       Deleted

A1            14.3800        20.4853        .7441         .8723           .9018

A2            14.2000        21.2245        .7504         .8646           .9008

A3            14.8600        19.8371        .8396         .7662           .8825

A4            14.4600        20.1310        .8457         .7746           .8820

A5            14.2600        19.0535        .7445         .7505           .9056

Reliability Coefficients     5 items

Alpha =   .9138           Standardized item alpha =   .9165

جدول شماره (6-3) پايايي سوالات موانع سيستمي سازمان 

       N of Cases =        50.0        موانع سيتمي        
Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance
                   3.4444     2.9600     3.8000      .8400     1.2838      .0750

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance
                   1.2452      .4882     1.7404     1.2522     3.5652      .1096

Inter-item
Covariances          Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance
                    .5116     -.0024     1.0073     1.0098  -411.3333      .0777

Inter-item
Correlations         Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance
                    .3964     -.0032      .7653      .7684  -242.2419      .0339

Item-total Statistics
               Scale          Scale      Corrected
               Mean         Variance       Item-         Squared          Alpha
              if Item        if Item       Total         Multiple        if Item
              Deleted        Deleted    Correlation    Correlation       Deleted
S1            27.2000        38.8571        .5204         .5371           .8553
S2            27.3600        39.0922        .5375         .5387           .8531
S3            27.3200        39.1608        .5724         .5971           .8497
S4            27.4000        37.1837        .6992         .7227           .8373
S5            27.6800        36.0180        .7600         .6652           .8306
S6            27.5600        40.4555        .4502         .3052           .8611
S7            27.5600        37.2310        .7074         .7073           .8366
S8            27.8800        34.3527        .7726         .7029           .8279
S9            28.0400        45.1412        .2568         .3686           .8715
Reliability Coefficients     9 items
Alpha =   .8626           Standardized item alpha =   .8553
جدول شماره (7-3) پايايي سوالات مربوط به موانع برون سازماني شركتهاي برق منطقه اي 

       N of Cases =        50.0       موانع برون سازماني
Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance
                   3.5800     3.0200     4.0600     1.0400     1.3444      .0873

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance
                   1.2325      .8718     1.6820      .8102     1.9293      .0943

Inter-item
Covariances          Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance
                    .3108     -.3151     1.0020     1.3171    -3.1801      .0859

Inter-item
Correlations         Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance
                    .2485     -.3015      .6936      .9951    -2.3002      .0525

Item-total Statistics
               Scale          Scale      Corrected
               Mean         Variance       Item-         Squared          Alpha
              if Item        if Item       Total         Multiple        if Item
              Deleted        Deleted    Correlation    Correlation       Deleted
B1            35.9200        36.3200        .6236         .6161           .7478
B2            36.3600        39.9902        .5347         .4912           .7622
B3            35.5600        43.4759        .2048         .5922           .7966
B4            35.7800        40.7465        .3502         .5121           .7826
B5            35.7200        41.5935        .4355         .5894           .7725
B6            35.3200        44.3853        .1716         .4861           .7977
B7            35.8800        43.1690        .2503         .3621           .7908
B8            36.0400        36.9780        .5821         .5244           .7535
B9            36.0800        35.8302        .7045         .6523           .7378
B10           35.5400        42.3351        .3739         .7359           .7782
B11           35.6000        38.4898        .6527         .7332           .7495
Reliability Coefficients    11 items
Alpha =   .7877           Standardized item alpha =   .7844
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تقدیم به:


چراغ افروزان علم و ادب


و رهروان حقیقت





تقدیر و تشکر:


بدینوسیله از زحمات اساتید ارجمند، جناب آقای دکتر تهرانی (استاد راهنما) و جناب آقای محمد صلاحی (استاد مشاور) که در تهیه و تدوین این پژوهش راهنمای اینجانب بوده اند کمال تشکر و قدردانی را دارم.


همچنین لازم است از ریاست محترم هیئت مدیره و مدیر عامل شرکت برق منطقه ای آذربایجان که زمینه ادامه تحصیل را برای اینجانب فراهم کرده اند تشکر و قدردانی نمایم. 


لازم است از ریاست محترم و اعضاء هیئت علمی و کارکنان صدیق موسسه تحقیقات و آموزش مدیریت و کلیه افرادی که بنحوی در تهیه این پژوهش مرا یاری نموده اند صمیمانه تشکر و قدردانی نمایم. 
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