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  امام على عليو الظلام براى كارگزاران اع نىشت:

دارم شما  لم هاى خىد را ناسك كنيد و سطرها را نزديك به هم گيزيد و سيادتى كلمات را حذف كنيد و مقاصد و منظىرها را در نظر بگيزيد! بر حذر مىق 
 را اس پرحرفى و پر نىيسى؛ سيرا، امىال مظلمانان نمى تىاند ايه گىنه خظارت ها را تحمل كند.

 تقدير و تشکر:
در همو لحظو ها ،كارها ودر تمامى امىرات اوست همراه، قدرت انديشيدن و تىفیق علم آمىخته را عطا فرمىد و نيش     منت خداى را عز وجل که

 پض خدايا تى را به حق فسیکفیکهم ا... ما را لحظو اى تنها مگذار. .يار وياور ما
کاران وديگر عزیزان که در گرد آورى وتدويه ايه  كليو ى همچنیهومهندص على افشارم اس جناب آقاى ی بر خىد لاسم مى دان  قدم   پروژه  هم

 .می ده وسپاطگزارل تشکر به عمل آورنمىدند کماان ياریم برداشتو و
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 هقده1ِ -1

جلَگیزی‌اس‌اتلاف‌سهاى‌اس‌ٍ‌ٌافز‌زر‌تَلیس‌ٍ‌تْزُ‌ٍری‌هي‌تاؽس‌اس‌ایي‌رٍ‌تَجِ‌تِ‌گذر‌آى‌ٍقت‌ٍ‌سهاى‌اس‌افلي‌تزیي‌ػ

ؾسى‌آى‌ًاًسیؾوٌساى‌تَزُ‌اعت‌سهاى‌هي‌گذرز‌ٍ‌ًوي‌تَاى‌اس‌ػثَر‌آى‌هواًؼت‌ًوَز‌پظ‌تزای‌تاعل‌ زیزتاس‌هسًظز‌تشرگاى‌ٍ

زکت‌عٌجي‌ٍ‌رٍػ‌عٌجي‌ٍ‌تؼییي‌اعتاًسارزّای‌تَلیس‌هزٍسُ‌هغالؼِ‌ػلوي‌کار،‌ؽاهل‌ح.‌اتایس‌اس‌ّز‌لحظِ‌ٍ‌زم‌تْزُ‌جغت

ٍ‌کارکزز‌تزاعاط‌آى‌اعت.‌یؼٌي‌تا‌تجشیِ‌ٍ‌تحلیل‌ػلوي‌کار،‌هؼیي‌هي‌ؽَز‌کِ‌تاسزُ‌هتَعظ‌یک‌فزز‌ػازی‌زر‌یک‌رٍس‌

ر‌کوي‌ػازی‌کاری‌چقسر‌اعت‌ٍ‌تزای‌ایي‌کارکزز‌یا‌تَلیس‌اعتاًسارز،‌چِ‌زعتوشزی‌تایس‌پززاذت‌ؽَز‌اگز‌تَلیس‌ٍ‌تاسزُ‌کا

تالاتز‌اس‌اعتاًسارز‌یا‌حس‌هتؼارف‌تاؽس‌تزای‌ایجاز‌اًگیشُ‌ٍ‌تؾَیق‌تِ‌ازاهِ‌تَلیس‌تالا‌لاسم‌اعت‌یک‌عیغتن‌پززاذت‌تؾَیقي‌

‌ًیش‌پیؼ‌تیٌي‌کٌس.

هجوَع‌ایي‌هغالة‌ها‌را‌تز‌آى‌هي‌زارز‌کِ‌اس‌ًیزٍی‌اًغاًي‌ؽاغل‌حساکخز‌اعتفازُ‌هغلَب‌را‌تٌوائین‌اس‌عزفي‌هي‌زاًین‌کِ‌

‌تزای‌رفغ‌هؾکلي‌کِ‌گزیثاًگیز‌عاسهاى‌اعت‌ت‌فٌَى ‌ٍ‌رٍػ‌ّا ‌پظ‌تایس‌ِ‌هَرز‌اعتفازُ‌زر‌تْثَز‌عیغتن‌ّا کار‌هي‌آیس.

عت‌اس‌ا‌هَضَع‌کارعٌجي‌ٍ‌سهاى‌عٌجي‌را‌اس‌ایي‌زیسگاُ‌ًیش‌تزرعي‌کزز‌هؾکلي‌کِ‌کارعٌجي‌تِ‌آى‌هي‌پززاسز‌ػثارت

‌اًي‌کِ‌ػایس‌عاسهاى‌هي‌ؽَز.هغالؼِ‌ًاّواٌّگي‌تیي‌ًیزٍی‌اًغاًي‌ؽاغل‌ٍ‌ًیزٍی‌اًغ

‌

 اّویت هَضَع 2-1

ٍازارات‌ٍ‌اًَاع‌فٌایغ‌ٍ‌ذسهات‌زرزعت‌تزرعي‌اعت،‌تْثَز‌تْزُ‌ٍری‌ٍ‌‌ِ‌ّایکي‌اس‌هْوتزیي‌هغائلي‌کِ‌اهزٍسُ‌زر‌کارذاً

زر‌هغالؼِ‌افشایؼ‌تاسزّي‌هي‌تاؽس‌ٍ‌تِ‌ّویي‌هٌظَر‌رٍؽي‌تزای‌کوک‌تِ‌اهز‌تْزُ‌ٍری‌اتساع‌ؽس،‌کِ‌هغالؼِ‌کار‌ًام‌زارز.‌

کار‌تا‌تؼییي‌رٍػ‌هٌغقي‌ٍ‌عزیغ‌ٍ‌عازُ‌اًجام‌کار‌تِ‌کاّؼ‌ّشیٌِ‌ّا‌ٍ‌افشایؼ‌عَز‌حافل‌هي‌پززاسین‌ٍ‌اس‌ایي‌عزیق‌تا‌

 اعتفازُ‌اس‌حساقل‌هٌاتغ‌تِ‌حساکخز‌عَز‌زعت‌هي‌یاتین.
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ْزُ‌ٍری‌تِ‌حغاب‌هي‌آیس.‌تا‌تغَر‌کلي‌تْثَز‌تْزُ‌ٍری‌ٍ‌تِ‌ٍیضُ‌تْزُ‌ٍری‌ًیزٍی‌اًغاًي‌تِ‌ػٌَاى‌یکي‌اس‌اجشاء‌ضزٍری‌ت

ًیزٍی‌اًغاًي‌ّغتین.‌تِ‌تیاى‌زیگز‌هثاحج‌کارعٌجي‌ٍ‌رٍػ‌عٌجي‌تِ‌‌تْزُ‌ٍریتْثَز‌‌تزایرٍؽي‌‌تِ‌زًثال‌اعتفازُ‌اس‌هغالؼِ

‌ػٌَاى‌یکي‌اس‌هْوتزیي‌اتشارّای‌تْثَز‌تْزُ‌ٍری‌ػَاهل‌تَلیس‌قاتل‌اعتفازُ‌ٍ‌کارتزز‌هي‌تاؽس.

گیزی‌تکٌیک‌ّای‌هغالؼِ‌رٍػ‌ٍاًساسُ‌گیزی‌کار‌تزای‌تْثَز‌کارآیي‌ٍ‌افشایؼ‌احزترؾي‌هغالؼِ‌کار‌ػثارت‌اعت‌اس‌تکار

‌تاسزّي‌را‌ ‌هٌاتغ‌هَجَز ‌اس ‌اعتفازُ ‌تا ‌ترَاّین ‌گاُ ‌ارتثاط‌اعت‌ّز ‌تاسزّي‌زر ‌تا ‌هغتقیواً ‌کار ‌تٌاتزایي‌هغالؼِ ‌عاسهاى، زر

‌افشایؼ‌زّین‌هغالؼِ‌کار‌یکي‌اس‌رٍؽْای‌هغلَب‌اعت.

 اّداف تحقیق 3-1

هٌظَر‌تؼییي‌تِ‌تزای‌ّز‌یک‌اس‌جشئیات‌فؼالیت‌ّای‌اًجام‌ؽسُ‌هٌاعة‌سهاًي‌‌Baseافلي‌ها‌زر‌ایي‌تحقیق‌ایجاز‌یک‌‌ّسف

سهاى‌کلي‌تزای‌ّز‌یک‌اس‌فؼالیت‌ّا‌تسیي‌هؼٌي‌کِ‌قزار‌اعت‌تزای‌ّز‌یک‌اس‌اجشا‌سهاى‌تؼییي‌ؽَز‌تا‌اگز‌تزتیة‌ٍ‌تزکیة‌

‌ؽ ‌تغییز‌ًوَز‌ٍ‌جاتجا ‌ٍ‌فؼالیت‌ّا ‌ٍ‌تسٍى‌فزف‌سهاى‌ٍ‌اًزصی‌تِ‌عازگي‌تِ‌زعت‌اجشا ‌ًیش‌عزیؼاً س‌تتَاى‌سهاى‌فزآیٌس‌را

 .آٍرز

سهاى‌هتؼلق‌تِ‌آى‌تتَاى‌ًیزٍی‌اًغاًي‌ٍ‌هٌاتغ‌هَرز‌ًیاس‌را‌ترویي‌‌ّسف‌زیگز‌اسهغالؼِ‌ایي‌اعت‌کِ‌تا‌تَجِ‌تِ‌حجن‌کار‌ٍ

 .سز

تقالات‌فَرت‌گزفتِ‌ٍ‌عایز‌کارّای‌اًجام‌ؽسُ‌زر‌تاسُ‌تؼییي‌هیشاى‌تَلیس‌زر‌تاسُ‌ّای‌سهاًي‌هرتلف‌ٍ‌ّوچٌیي‌ًقل‌ٍ‌اً

‌اس‌زیگز‌اّساف‌ها‌زر‌ایي‌تحقیق‌هي‌تاؽس.‌سهاًي‌زرذَاعتي

 

 رٍش شٌاسی اًجام کار 4-1

‌تزای‌اًجام‌تحقیق‌هَرز‌ًظز‌اس‌زٍ‌رٍػ‌کتاتراًِ‌ای‌ٍ‌هیساًي‌اعتفازُ‌ؽس.

ز‌ٍ‌اعلاػاتي‌کِ‌اس‌عزیق‌جغتجَ‌ٍ‌پزعؼ‌ٍ‌پاعد‌اس‌فقل‌زٍم‌ایي‌پزٍصُ‌تا‌تَجِ‌تِ‌اعلاػات‌هَجَز‌اس‌ؽزکت‌هَرز‌ًظ

‌کارکٌاى‌آى‌ؽزکت‌تِ‌زعت‌آهس،‌اًجام‌ؽس.

ؽزکت‌هَرز‌ًظز‌کغة‌ؽس‌تِ‌ػٌَاى‌رٍػ‌فؼلي‌اًجام‌‌layoutفقل‌چْارم‌تا‌تَجِ‌تِ‌اعلاػاتي‌کِ‌تا‌هؾاّسُ‌ذظ‌تَلیس‌ٍ‌

‌زازین.



 

9 

اعلاػات‌کغة‌ؽسُ‌اًجام‌ؽس‌ٍ‌تا‌تَجِ‌تِ‌پزعؼ‌ٍ‌پاعد‌ًتیجِ‌گیزی‌اس‌ارائِ‌رٍػ‌ّای‌پیؾٌْازی‌ٍ‌زر‌فقل‌پٌجن‌پزٍصُ،‌

‌ٍری‌ ‌رٍؽي‌پیؾٌْازی‌جْت‌افشایؼ‌تْزُ ‌ؽس، ‌اًجام ‌حذف‌حزکات‌سائس ٍ‌ ‌عاسی‌ذظ‌تَلیس ‌جْت‌اعتاًسارز ّایي‌کِ

 ؽزکت‌هَرز‌ًظز‌ارائِ‌ؽس.

‌

‌

 تعریف ٍاشُ ّا ٍ اصطلاحات5-1

‌تزای‌تؼِ‌رٍػ‌ٍ‌سهاى‌ّای‌هغال‌افغلاحي‌اعت‌کِ‌تکٌیک‌:هطالعِ کار ‌کِ هوکي‌اس‌ اعتفازُهیي‌حساکخز‌أعٌجي‌را

‌.گیزز‌رًٍس‌را‌زر‌تز‌هي‌ًیزٍی‌اًغاًي،‌تجْیشات‌ٍ‌هَاز‌اٍلیِ‌هَرز‌ًیاس‌تزای‌اًجام‌یک‌کار‌هؾرـ‌تکار‌هي

تکٌیک‌ّای‌هرتلف‌تِ‌هٌظَر‌تؼییي‌سهاى‌لاسم‌تزای‌یک‌اپزاتَر‌ٍاجس‌ؽزایظ‌کِ‌کار‌هؾرقي‌‌ػثارتٌس‌اس‌زهاى سٌجی:

‌.کارایي‌هؼیي‌اًجام‌هي‌زّسرا‌زرعغح‌

)هَرز‌اًتظار(‌یا‌ًغثت‌‌ًغثت‌تاسزُ‌ٍاقؼي‌تسعت‌آهسُ‌تِ‌تاسزّي‌اعتاًسارز‌ٍ‌تؼییي‌ؽسُ‌کارآیي‌ػثارت‌اعت‌اس‌کارایی:

‌.ؽَز‌تِ‌هقسار‌کاری‌کِ‌تایس‌اًجام‌ؽَز‌هقسار‌کاری‌کِ‌اًجام‌هي

ٍ‌تسٍى‌ّسر‌زازى‌هٌاتغ‌ذَز‌ٍ‌تسٍى‌‌ذاؿ‌هٌاتغ‌اس‌اعتفازُ‌تا احزترؾي‌ػثارت‌اس‌هیشاًي‌اعت‌کِ‌یک‌عاسهاى‌اثربخشی:

‌.کٌس‌ٍ‌جاهؼِ‌ذَز،‌اّسافؼ‌را‌تزآٍرزُ‌هي‌ءفزعَزُ‌کززى‌غیز‌ضزٍری‌اػضا

‌تِ‌‌تْزُ‌بْرُ ٍری: ‌ارائِ‌‌‌ٍری‌یؼٌي‌تَاًایي‌زر ‌یا ‌تَلیس ‌هقزفي‌ٍ ‌هَاز ‌عایز ٍ‌ ‌ًیزٍی‌کار ‌کوتزی‌اس کارگیزی‌هقسار

‌.ذسهات‌تیؾتز‌اعت

)تؼاهل(‌زاؽتِ‌تاؽٌس‌ کٌؼ‌تزّنسهاًي‌کِ‌زٍ‌یا‌چٌس‌ػٌقز،‌جزیاى‌یا‌ػاهل‌تا‌ّن‌ّویاری‌ٍ‌‌ی:رشّن افسایی یا سیٌ

ٍجَز‌آٍرًس‌ِ‌تَاًغتٌس‌ت‌اس‌آى‌ػٌافز‌جساگاًِ‌هيآیس.‌اگز‌ایي‌احز‌اس‌هجوَع‌احزّایي‌کِ‌ّز‌کسام‌‌ٍجَز‌هيِ‌هؼوَلاً‌احزی‌ت

آى‌ًتیجِ‌تْتز‌«.‌زّس‌ّوکاری‌ًتیجِ‌تْتزی‌هي»اًس‌‌‌افشایي‌رخ‌زازُ‌اعت.‌اس‌قسین‌گفتِ‌‌فَرت‌پسیسُ‌ّن‌تیؾتز‌ؽَز‌زر‌ایي

‌.افشایي‌اعت‌‌ّویي‌ّن

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%87%D9%85%DA%A9%D9%86%D8%B4
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س‌کٌین‌ٍ‌چِ‌هیشاى‌تَلیس‌کٌین.‌عیغتن‌عیغتن‌کاًثاى‌تِ‌ها‌هي‌گَیس‌کِ‌چِ‌چیش‌تَلیس‌کٌین،‌چِ‌سهاًي‌تَلیسیستن کاًباى: 

کاًثاى‌زر‌ّز‌فزایٌس‌کویت‌تَلیس‌را‌هؾرـ‌هي‌کٌس.‌اس‌فَایس‌ایي‌عیغتن‌کاّؼ‌تَلیس‌هاساز‌ٍ‌ّسف‌آى‌تَلیس‌عفارػ‌زر‌

‌.سهاى‌ٍ‌هقساری‌اعت‌کِ‌عفارػ‌زازُ‌ؽسُ‌اعت

ز‌ٍ‌ٌّگاهي‌کِ‌هاؽیي‌آلات‌تا‌عیغتوي‌کِ‌ًوایؾگز‌ٍضؼیت‌هاؽیي‌اعت‌زر‌کٌتزل‌کیفیت‌کارتزز‌زار: Andonسیستن 

‌هؾکل‌رٍتِ‌رٍ‌ؽًَس‌هسیزیت‌ٍ‌پزعٌل‌را‌اس‌ایجاز‌هؾکل‌تا‌ذثز‌هي‌کٌس.

ًظام‌آراعتگي‌هي‌تاؽس‌ٍ‌هٌجز‌تِ‌پیؾگیزی‌اس‌حَازث‌ٍ‌افشایؼ‌تْزُ‌ٍری‌هي‌ؽَز.‌ّسف‌ًْایي‌آى‌پیؾگیزی‌5S: سیستن

تراب‌ؽسُ‌اعت‌کِ‌تِ‌هؼٌای‌عاسهاًسّي،‌پاکیشُ‌عاسی،‌تزاعاط‌حزٍف‌اتتسای‌پٌج‌ٍاصُ‌صاپٌي‌اs5‌ًاس‌اتلاف‌اعت.‌ػثارت‌

 ًظن‌ٍ‌تزتیة،‌اعتاًسارز‌عاسی‌ٍ‌اًضثاط‌اعت.‌

 


